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Airline Alllances — Recent News
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Neuordnung auf dem%arkt fir Flugreisen

von Rochus Gargen

Der Himmel iiber Dewtschland wird neu aufgeteilt. Der Preiskrieg
der Billigflieger und der in den vergangenen Jahren massiv
gestiegene Olpreis zwingen die Fluggesellschaften zu immer neuen
Biindnissen.

Wit dem Einstieg des DBEA-
Eigentimers Hans-Rudolf Wihrl bei
der traditionsreichen LTU entsteht ein
Werbund, der zusammen grolier sein
wird als die bisherige Mummer Jwel,
Alr Berlin, Pikant: Zwischen DBA und
Alr Berlin gibt es hereits

Branchenkenner =ehen die ] ]
Hochzeit von DEA und LTU Kooperationen, sodass ein neues

skeptizch Lager im Kampf gegen

Eranchenprimus Lufthansa
heramwachsen kinnte. Doch Experten sehen groiie Risiken.
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http: Aweweey ftd. defunternehmenshandel_dienstleister/dg7 39 html

dpa, 17.02.2006
© 2006 Financial Times Deutschland, © lllustration: AP
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,Der Himmel Gber Deutschland wird neu aufgeteilt.” Which
,Der Preiskrieg der Billigflieger ... zwingen die

Fluggesellschaften ... drivers and motives,
zu immer neuen Bundnissen.”

.-.. S0dass ein neues Lager im Kampf gegen strategy issues,
Branchenprimus Lufthansa heranwachsen konnte.*

,Doch Experten sehen grol3e Risiken.” and

,Uber groRere Einheiten hoffen die Manager, die management issues
Kosten zu senken und ihren Kunden ein

umfassendes Flugnetz bieten zu kénnen.* are being addressed
,Zudem vereinbarten DBA und Air Berlin eine In the article?

Zusammenarbeit im Vertrieb.”
.Branchenkreise beaugen Kooperation skeptisch®

,Der Trend zu grol3en Bundnissen halt jedenfalls
an.“
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,Neuordnung auf dem Markt fur Flugreisen®

The Networking Perspective
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,Der Himmel Gber Deutschland wird neu aufgeteilt.

,Der Preiskrieg der Billigflieger ... zwingen die
Fluggesellschaften ...

ZU Immer neuen Blundnissen.”

... sSodass ein neues Lager im Kampf gegen
Branchenprimus Lufthansa heranwachsen konnte.*

,Doch Experten sehen grol3e Risiken.”

,Uber groRere Einheiten hoffen die Manager, die
Kosten zu senken und ihren Kunden ein
umfassendes Flugnetz bieten zu kbnnen.*

Zudem vereinbarten DBA und Air Berlin eine
Zusammenarbeit im Vertrieb.”

.Branchenkreise beaugen Kooperation skeptisch®

,Der Trend zu grol3en Bundnissen halt jedenfalls
an.“
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Market restructuring
Competition

Market restructuring
Competition

Risk
Cost improvement

Service enhancement
Distribution strategy

Risk
Generic strategy



